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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion define € proyecto educativo como un instrumento que ordenay da sentido
alagestion del establecimiento: ordena porque todas las acciones, normas, estructuras y procesos de la
institucion escolar tienen que ser coherentes con los postulados del proyecto. Da sentido porque €l
proyecto educativo expresa la voluntad formativa de la comunidad educativa. Esto es, indica el tipo de
estudiante que se quiere formar en el Colegio Alcazar: Un ser respetuoso, tolerante y solidario con su
entorno, que tenga sentido de responsabilidad, comprometido con sus aprendizajes y reflexivo, capaz
de valorar lavida sana, € deporte, nuestras raices. Este es espiritu Alcazar que se deseaimpregnar en €
estudiante. Este es el perfil que queremos alcanzar al termino de todo € proceso de ensefianza-
aprendizaje, desde queiniciala Educacion Parvularia hasta que egresa de 8° basico.

En la elaboracion de este proyecto participaron todos los estamentos de la comunidad educativa:
Estudiantes, Docentes, Padres, Madres, Apoderados, Asistentes de la educaci 6n, profesional es de apoyo
y directivos con un propésito final que significo consensuar suefios a través de preguntas como: ¢Cud
es la razon de la existencia de nuestra escuela?, ¢Quiénes somos como unidad educativa y qué nos
distingue de otras?:Cémo visualizamaos a nuestro establ ecimiento en cinco afios mas?, ¢Con qué disefio
curricular orientaremos nuestro trabg0?, en fin esta y otras preguntas nos permitié concretizar nuestro
suefios en un Proyecto educativo institucional, propio y particular dela Escuela Alcazar.

Para € afio 2023 & ministerio de educacion define la siguiente politica educativa naciona (pLan oe
REACTIVACION EDUCATIVA 2023), la cual, € presente Proyecto Educativo Institucional Colegio Alcazar de Maipu
Incorporay alinea con lapolitica comunal PADEM y su plan de mejoramiento educativo.

Ejes del Plan de Reactivacion Educativa a relevar

’- y  Convivancia, bienestar y safud mental para el desarmollo integral

— Revinculacién y garantia de trayectorias educativas




I.-ldentificacién del Establecimiento:

Director

Pablo Venegas Verdugo

Direcciéon del Establecimiento

Avenida Parque Central Poniente N°500

R.B.D. 12255-6

Comuna Maipu

Dependencia Municipal

Teléfono 22-5852304 22-5852305 22-5852306 22-5852307
E-mail contacto@coledioalcazar.cl

Pagina WEB www.col egioal cazar.cl

Reconocimiento Oficial:

Segln Resolucién Exenta 1963 de 30/06/1988

Niveles de Ensefianza:

Educacion Parvularia y Ensefianza Bésica.

Matriculatotal de estudiantes;

1122 estudiantes

Promedio de estudiantes
Curso:

por

35

Enfasisde proyecto educativo:

e Desarrollointegral.
e Enfoqueinclusivo.

Orientacion religiosa:

Laica

Programa deformacion en:

Programa de Orientacion

Plan de inclusén (Programa de Integracion Escolar, PIE)
Programa de Sexualidad afectividad y género

Cuidado del mediocambienteyVida Sana Plan de

la Gestion de la Convivencia Escolar Plan Integral

de Seguridad Escolar (PISE) Plan de Formacién
Ciudadana

Apoyoal aprendizgje:

Profesionalesdel Programa de Integracion Escolar

Coordinaciones de Educacion Parvularia, Primer y
Segundo Ciclo de Educacion Béasica

Coordinacién Artey Cultura
Coordinacién de Deportes
Coordinacion de Salud y JUNAEB



mailto:colegioalcazar1369@gmail.com
http://www.colegioalcazar.cl/

Identidad del Establecimiento Alcazar: Resefa Histérica

1.- CODEDUC

La Corporacion Municipal de Educacién de MaipU es una entidad de derecho privado sin fines de lucro
y tiene por funcion la planificacion delos recursos pedagdgi cos y administrativos para dar cumplimiento
alas necesidades de la totalidad de | os establecimientos municipalizados de lacomuna de Maipl. En
su carécter de organizacion de servicio publico, tiene lamision de administrar y gestionar la educacion
municipa de nuestra comunalacua cubre todos |os niveles y modalidades como sala cuna, ensefianza
preescol ar, ensefianza bési ca, ensefianza media cientifico-humanista y técnico profesional y
programas de educacion para adultos.

El Plan Anual de Educacion Municipa 2023 fue d resultado de un trabgjo iniciado en agosto del afio
2021, que sevio materiaizado en d PADEM 2022. Es justamente un proceso que entendemos bagjo la
|6gica de un trayecto, que busca poner en € centro un Proyecto Educativo Comunal paralaEducacion
Pablica Municipal de Maipl. Las discusiones que se redizaron a interior de las 52 comunidades
educativas, seguidas [uego por 21 mesastécnicas y finalizando con unajornadafina quereunié atodos
los consejos parvularios y escolares de nuestros establecimientos educacional es, trae como resultado
€l documento que ponemos a disposicion del Honorable Concejo Municipal, € Consg o dela Sociedad
Civil y también de las mismas comunidades para su revision final. Uno de los pilares fundamentales
de la gestion escolar se basa en |a participacion efectiva para la toma de decisiones, todos quienes
lideran la educacion municipal, debemos siempre ponderar la voz de sus comunidades, y
materializarlas en politicas comunales que venga a dar respuesta a las necesidades y suefios de los
diferentes actores que la componen. EIl PADEM 2023 mantiene en su esencia los 4 ges estratégicos
establecidos € afio pasado, y que ahora se ven reforzados con sellos comunal es transversales. Creemos
firmemente que son justamente estos sellos |0s que nos permitiran avanzar en una educacion piblica
integral, que reconozca la diferencia y logre a mismo tiempo orientar el trabgjo colectivo en un
propésito compartido con mirada comunal, siempre pensando en mejorar |os resultados académicos y
€l estado socioemociona de nuestras y nuestros estudiantes.

Austroddn 1 - Focos de trabae afe 2022 cow mirns of PADEM 2073
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1.2..- Colegio Alcéazar de Maipu

El Colegio Alcazar de Maipu fue fundado en el afio 1988, por decreto cooperador N° 1963 del mismo
afo. La construccion del establecimiento, iniciativa de la CODEDUC conjuntamente con la empresa
privada responde a la demanda educativa generada por la instalacion de un proyecto habitacional
denominado “Ciudad Satélite, construido integramente en terrenos de uso agricola ubicado en Km. 20
del Camino a Mdipilla, sector periférico de la comuna de Maipt en € limite de la comuna de Padre
Hurtado.

Lamatriculainicial del colegio, esde aproximadamente de 180 al umnos en 1988y 10 funcionarios entre
docentes y asi stentes de la educacion llegando en laactualidad atener 1400 dumnos, 52 docentesy 20
asistentes delaeducaci 6n, atendiendol os niveles de Pre kinder con dos cursos, Kinder con cuatro cursos
y de Primero a Octavo bésico con cuatro cursos por nivel, sendo 38 cursos entotal.

En sus 31 afios de trayectoria, € colegio ha ido perfilando un estilo y forma de ser, cuyos ejes
permanentes son € mejoramiento de los aprendizajes, a través de la construccion de diferentes
instrumentos para € seguimiento curricular, centrando su quehacer en un continuo mejoramiento
pedagdgico, paralograr con elo el posicionamiento como colegio de excelencia en la ciudad satélite
de Maipu.

El Colegio Alcézar también cuenta con un centro de padres, con personalidad juridica, que sirve de
aliado enlagjecucion dediversos proyectos, integrando alos apoderados.

El afio 2010 se amplia el &ea de Inclusion del Colegio Alcézar, pasando de 4 a 14 funcionarios PIE.
Actualmente se aiende a mas del 18% de nuestra poblacidn, con Necesidades Educativas Especia es,
perfilandose como un colegio inclusivo.

En laactualidad este establecimiento educacional es dirigido por & Profesor
Pablo Enrique Venegas Verdugo




1.3.- Organigrama del Colegio:

g INSPECTORES PR
/ \ GENERALES
'
CODRDINADORES I COORDINADORA ASISTENTES l
DE CICLG LENGUAJE LA EDUCACH
c&uom s O&A I — CENTRO DE PADRES
ALUMNGS ez T
3 “"L_[GentRo oe ALUNNOS




[.-MARCO TEORICO DOCTRINAL

1.- Ideario Institucional

1.- Creemos que educar es formar ala personade/laestudiante en unsentidoamplio; significa desarrollar
todas sus potencialidades y habilidades, sean estas cognitivas, artisticas, deportivas y psicosociales.

2.-Desamos avanzar en una educacion integral, intercultura einclusiva para desarrollar la potencialidad
detodos nuestros estudiantes en un climaque asegure y garantice |os derechos y deberes delos miembros
de la comunidad.

3.-Nuestra propuesta educativa busca formar seres sociales y con trascendencia, integraes, capaces de
comprender laimportancia de la educacién

4.-Creemos que € docente, debe poseer el dominio de su disciplina, de ladidactica, dela metodologiay
de los planes y programas del MINEDUC, y que permanentemente se debe estar actudizando y
capacitando para mejorar su préactica pedagogica.

5.-Consideramos que € docente debe tener altas expectativas de todos los estudiantes, frente a las
posibilidades que e pueda aprender y desarrollar sus potencididades y habilidades, sn importar su
condicién individual, familiar, socio-cultural, etnia o procedencia.

6.-Reconocemos la importancia de la participacion de la comunidad educativa en la reformulacion y
actualizacion del proyecto educativo ingtitucional (PEI) y formulacion de planes y proyectos de
mej oramiento educativo.

7.- Deseamos una familia comprometida con el proceso de aprendizagje de sus hijos e hijasy con €
Colegio, confiando y respaldando a la institucién en sus directrices y politicas educativas, generando
lazos afectivos con toda la comunidad.

8.-Valoramos y apoyamos €l perfeccionamiento y la capacitacion del personal educativo, docentes,
asistentes de la educacion y profesionales de apoyo, como el primer ejemplo para nuestros estudiantes
paraque crean enlaimportancia delaformacion personal y social.

9.-Queremos que nuestros estudiantes tengan la conviccion de que a través del procesode ensefianza-
aprendizaje y del desarrallo integral de sus capacidades podran estar mejor capacitados para continuar
sus estudios enla Ensefianza Media

10.-Vdoramos las raices folcldricas nacionales con actitud de gpertura y acogida enclusion a otras
culturas que se integran a nuestra comunidad educativa

11.-Promocionamos la vida sana, en un ambiente de respeto a medio ambiente, donde € desarrallo
deportivo, artistico colabora ala sana convivenciay a buen trato entre los integrantes de la comunidad
escolar.



2.- Vision Institucional:

El Colegio Alcézar de Maipu forma estudiantes capaces de desarrollarse en distintas dimensiones del ser
humano: Fisico, emocional, espiritual, intelectua y social, generando actores de cambio que contribuyan a
la sociedad.

3.- Misién Institucional:

Entregamos una solida formacion integra a todos los estudiantes de Educacion Parvularia y
Bésica,a través, de un trabgo colaborativo, basado en d respeto, tolerancia y solidaridad en
un clima seguro y de sana convivencia comprometidos con el medio ambiente.

4.-Sellos Distintivos:

1.- Curriculum integral

Todos los estudiantes logran aprender diferentes conocimientos a través de la exploracion de
las digtintas dimensiones del ser humano.

2.- Vida sana

Nuestros estudiantes estan comprometidos con € autocuidado de su cuerpo através de una
alimentaci6n saludable, organizacion del tiempo y espaci os de descanso, recreacién
gerciciofisico y reflexion.

3.- Compromiso con el Medio Ambiente

Los estudiantes practican el cuidado y preservacion del medioambiente a través dd reciclaje,
reutilizacion, limpieza de |os espacios y mantencion y cuidado de areas verdes.

Valores: Respeto, tolerancia y solidaridad.

.- Perfiles Humanos de los principales actores pedagdgicos:

1.- Perfil del docente del Colegio Alcazar
El perfil del docente se concreta en estas cuatro dimensiones fundamental es:

Dimension personal:

- Capacidad paracrear un climadetrabgo y administrar el espacioy las relaciones
interpersonalesde modotal quelos estudiantes se sientan motivados einteresados en aprender.

- Un profesor que no se siente poseedor de unaverdad y que siempre esta dispuesto a escuchar
y respetar puntos de vista distintos alos suyos

- Un profesor que siempre encuentra algo positivo en si mismo y en los demés.

- Un profesor que muestra coherencia entre su decir y su hacer.

Dimensioén institucional:
9



- El Profesor(a) de nuestro establecimiento, asumird como propio y vivirdel Proyecto Educativo
Institucional, respetuoso en todo momento de la condicion de persona de sus

alumnos, a quiénes escuchardy orientard para facilitar sus aprendizajesy resolver sus

dificultades con la ayuda que sea pertinente

- El Profesor(a) del Colegio Alcazar de Maipu, tendra la disposicidn permanente a actualizar sus

conoci mientos, exponer sus puntos de vista, propuestas, proyectos, estudios, investigaci ones,

inqui etudes, etc., intercambiando experiencias, argumentando con claridad y conviccion sus ideas

buscando siempre € prestigio y distincién de su labor y € dela propiainstitucion.

- Capacidad para realizar las tareas de registro, ingreso, organizacion, actualizacién y entrega de la

informacion necesaria y pertinente para el buen desarrollo del proceso curricular.

- Capacidad para mantener actuaizadalainformacién académica de los estudiantes e informado al

Equipo Directivo ddl estado de avance del proceso, tomando decisiones para mejorar |os aprendizajes

Dimension profesional:

- Capacidad para disefiar, coordinar, implementar y evauar proyectos de innovacion educetiva, los
cuales articulan eficientemente los recursos humanos y materiaes para transformar y mejorar la
préctica pedagbgica.

- Capacidad paraorganizar y programar las actividades de la clase de acuerdo alos

objetivos de la asignatura.

- Capacidad paradeterminar €l nivel delogro delos aprendizajes con € fin detomar

decisiones que permitaningtadar aprendizajes significativos.

- Capacidad de andizar lainformacién y tomar decisiones con € fin de mejorar los

procesos Y los resultados.

- Un profesor que cumple diligentemente con todos sus deberes administrativos y técnico-
pedagdgicos

Dimension pedagégica:

- Capacidad paradisefiar |a ensefianza ordenando | as actividades en un plazo determinado, con €l fin
de acanzar los objetivos del programa de laasignatura, de acuerdo a nivel en d quetrabaja

- Capacidad de presentar lainformacion alos estudiantes de manera que les haga sentido, les

interese, les sea facil de recordar y aplicar a situaciones nuevas, logrando un aprendizaje

significativo

- Capacidad parareformular constantemente la metodol ogia de trabajo con €l fin de lograr que
todosl os estudiantes aprendan.

2.- Perfil del estudiante del Colegio Alcéazar

El estudiante del Colegio Alcazar esreconocido como el actor principal del proceso educativo de
nuestro colegio y se caracterizard por ser un dumno feiz, identificAndose dd resto por:
e  Ser participativo, teniendo la capacidad de integrarse alas distintas actividades de su vida
escolar, familiar y comunitaria
e Tener lacapacidad de aceptarseas mismo, con susvirtudes y debilidades, teniendo unaactitud
positiva frente alavida
e Tener un sentido de solidaridad, generosidad, tolerancia, pertenenciay leatad grupa.
e Tener lacapacidad de valorar y apreciar a padres, hermanos, parientes e integrarse asu
comunidad, siendo afectivo, alegre y equilibrado en susrelaciones escolares y familiares.
e Honestos, auténticos en su actuar, leales, dignos de confianza.
e Es humilde y consciente de su dignidad como persona, integrados a desarrollo dela
sociedad, conscientes de sus derechos y también de sus deberes.
e Guiados por valores espirituales, comprometidos con sus ideaes y consecuentes con su fe.
e Agente de su propio aprendizaje, comunicador de experiencias y preocupado de adquirir
una educacion de calidad para su desarrollo personal.
e Acepta criticas con espiritu constructivo.
e Sefijametas y lucha por dcanzarlas con perseverancia, teson, esfuerzo y
confianza en sus capacidades dandolo maximo de si.
e Expresa sus opiniones con seguridad y respeta las opiniones delos demas.
e Seidentificardn con los principios que emanan del PEI, apropiandose de ellos y
10



proyectandol os haciala comunidad.
Poseer las competencias fundamental es que le permitan proyectarse con éxito enla
enseflanza mediay educacion superior.

3.-Perfil de los Padres, Madres y Apoderados:

La familiatieneunra fundamental parael Calegio Alcazar paralo cua se generan diferentes espacios
de participacion, buscando las mejores posibilidades para que € estudiante sienta @ respaldo de sus
padres y apoderados. Por lo tanto, apostamos a conseguir aprendizajes efectivos que preparen alos
estudiantes para enfrentar la vida personal, familiar, social y laboral con éxito y no circunscribirnos
solo a la entrega de contenidos y materias cognitivas, sino que préacticas educativas vaoéricas y
afectivas. Dese esta perspectiva nuestros apoderados deberan:

]

11

Asumir en plenitud el Proyecto Educativo Instituciond, y su principal tarea representada en
la responsabilidad primera, en la educacion de sus hijos, y/o pupilos, centrada en los valores
fundamentales.

Tener clara conciencia de su responsabilidad y compromiso en la formacién de sus hijos
e hijas, con una participacion activa a nivel de curso y Escuela, estableciendo una
comunicacion eficiente y eficaz siendo un pilar fundamenta en la estimulacion de sus
aptitudes y cualidades personales y social es de sus hijos.

Hablar bien del colegio y del personal que trabgjaen él, potenciado € model o formador, que
transmite a su hijo/a una imagen benigna de la institucion, dado que son parte de €lla, por
tanto, debe promover en su pupilo(a) permanentemente € desarrollo de actitudes, gestos,
expresionesy actos positivos haciael Colegio, |os Profesores, |os Estudiantes, 1os Apoderados
y todos los Funcionarios, valorando € trabajo queredizan parael desarrollo de su hijo/a.

Nuestros Padres Apoderados y/o Tutores, respetaran en todo momento a todos |os miembros
de la comunidad educativa, a las personas en general y € orden ingtituciona, contribuyendo
adar prestigio a establecimiento.

Participaran de | as actividades programadas por € Colegio o en aquellas de propiainiciativa,
procurando siempre, colaborar y alentar la educacién y bienestar de sus hijos(as) y de todos
los aumnos(as) en general, manteniendo una preocupacion constante por mejorar las
condiciones en que se educan sus alumnos y en particular velar por la asistencia y puntualidad
de sus pupilos a clases, su presentacidn personal, y el cumplimiento de tareas y obligaciones
escolares,

Emplear e conducto regular para canalizar sus criticas, inquietudes e iniciativas, respetando
las distribuciones de funciones y responsabilidades que corresponden a los profesoresy a
personal del Colegio, asi como también la planificacion de actividades realizadas por la
ingtitucion.

Asistir a reuniones programadas y participar en los eventos especiales que programe el
Colegio, tales como: Aniversario, Celebraciones de Fiestas Peatrias, Muestras Artisticas,
Graduaciones u otras actividades.

Conocer y acepter la filosofia, principios, normas, reglamentos, y decisiones que el colegio
adopte en las materias de naturaleza educativa que le son de dominio exclusivo en cuanto a
institucion responsable de la educacion estudiante.

Asegurar por medio de un sistema de planificacion estratégica, la consecucion de resultados
propuestos y la responsabilizacion por los mismos, fijando para ello sistemas sencillos de
control en el hogar sobre tareas técnico administrativas. Formando el hébito de estudio ensu
alumno, en funcion delasindicaciones emanadas por € Colegio.

Velar porque su pupilo(a) tenga sus Utiles escolares, textos de estudio, cuadernos, equipo
y uniforme queel Colegio exigey revisarlos peri 6di camente para observar su orden, limpieza
y presentacion.



7 Informar oportunamente a Colegio sobre & estado general de salud, fisicao menta,
de su pupilo(a) haciendo llegar los documentos médicos y profesionales.

Planificacioén Institucional anual:

PlanEcacion Anusl
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R oase) corsiderando ef apoyo al SOAlonENCh.
oshudanio
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- Fomnackin egrantes de 0 comurvdad
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Conwrvenc Satblar Irplementacdn de un plan de ACCIONESE Preventivas gue 2 e
a Escolar op f QEUEN GuE Comampla Quhn astablocdss en e
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* Gaation de loo MeanGeias en funcadn del PEX a) dagoustco de necesidades
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1.- Gestion Institucional :

Titulo Pregunta Respuesta
El cumplimiento de los objetivos: en gestion pedagodgica las
acciones respondieron al objetivo, logrando la cobertura curricular, el
. . L acompafiamiento al profesorado y estudiantes, logrando aprendizaje
¢Como ha sido el cumplimiento de P L P y ) 9 _p 128
. ) s - con la promocion del 100% de los estudiantes. En convivencia de 6
Dimensiones los objetivos en relacion a las ) . .
. 8 acciones que se implementaron de manera efectiva 5 responden
acciones ejecutadas? L ”
coherentemente al objetivo. en gestion de recurso tres de cuatros
acciones fueron coherentes. En Liderazgo 6 de 6 fueron coherentes
y permiti6 mejorar el proyecto.
Los cambios generados fueron: La sistematizacion de la planificacion
- . en funcion a las acciones a realizar fue una practica beneficiosa para
Los objetivos y acciones anuales . P L, P
. - ordenar el trabajo pedagogico, se fortalecio el analisis de resultados
de cada dimensién de proceso . - oo .
. . D . y retroalimentacion permanente de los aprendizajes, se avanzo en el
Dimensiones ¢ Qué cambios generaron en las

précticas cotidianas de la
comunidad educativa?

monitoreo de la implementacién del curriculum con acompafamiento
pedagégico. En el area socioemocional se fortalecié el sistema de
alerta temprana de parte de. En convivencia escolar se fortalecio la
Contencion socioemocional

Dimensiones

¢Cudles son las principales
conclusiones que se obtuvieron del
analisis y el nivel de desarrollo del
Ultimo PME implementado?

El PME anual fue ejecutado en un 90 % ya que el sostenedor no
implemento las acciones transversales relacionadas con la
capacitacion de los docentes. Se requiere afianzar confianza entre
actores de la comunidad, fomentando el dialogo y el trabajo
colaborativo.

Dimensién de resultados

¢Cudl es el grado de cumplimiento
de las metas de su PME anterior?

De una matricula final de 1134 estudiantes en el afio 2022, el 100%
fue promovido. De los cuales 13 estudiantes se mantendran con
seguimiento pedagogico segun decreto 67 durante el afio 2023.No
hubo tasa de desercion y aumento la asistencia presencial al
establecimiento.

Dimensién de resultados

¢De qué manera el cumplimiento
de las metas muestran efectos
respecto del logro de los objetivos?

Los cumplimientos de las metas internas se cumplieron al 100% no
asi las transversales que llegaron a destiempo.

Dimensién de resultados

Si los resultados fueron favorables
en relacién a lo esperado ¢qué
préacticas perduraran en el tiempo?

En el caso de nuestro establecimiento los resultados: En el area
pedagdgica se monitorea la cobertura, acompafiamiento al aula en
asignatura de lenguaje y matematica. En el area de convivencia
escolar el mejoramiento a la asistencia escolar, desarrollo integral de
los estudiantes y apoyo socioemocional ala comunidad educativa
por ultimo el liderazgo se destaca la gestién administrativa del PME y
la actualizacién de los instrumentos de gestion.

Dimensién de resultados

Si los resultados no fueron
favorables de acuerdo alo
esperado ¢Qué decisiones se
deben adoptar?

Es necesario adecuar los objetivos y las acciones para alcanzar la
metas propuestas.

Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestién de
la Convivencia)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

Esté instalado una politica participativa destacando fechas
conmemorativas compartida a todos los estamentos. Contempla la
revision y ajuste permanente del Manual de Convivencia, la
elaboracién de protocolos e instrumentos operativos, y la atencién de
estudiantes con necesidades socio-afectivas. Se ha respondido
efectivamente a la denuncia ante la SIE por parte del rea de
convivencia escolar, lo que ha significado ausencia de multas.
Participacion y coordinacion de los actores en la resoluci

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestién de
la Convivencia)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Aumentar la claridad y precision de las lineas de accién del Plan de
Convivencia: sus objetivos, acciones, metas, enfatizandose la
orientacion a resultados, crear intervenciones preventivas, Asegurar
la implementacién sistematica del Plan y el monitoreo permanente
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en funcion de los resultados esperados. Fortalecer la generacion y
difusiéon de acciones y orientaciones metodoldgicas para un efectivo
proceso formativo preventivo. Mejorar los niveles de comunicacion y
coordinacion con las personas

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género)

¢ Cuénto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuela/liceo?

La educacion en sexualidad ha estado orientada por las
prescripciones curriculares en la asignatura de orientacion, se
complementan las clases de orientacion donde se abordan las
tematicas de sexualidad, afectividad y genero con charlas
preventivas y formativas por profesionales de la salud Ademas, se
ha recibido apoyo de Psicélogas del PIE, de profesionales del
programa Habilidades para la Vida y consultorio.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad
y Género)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Asegurar la implementacion sistematica del Plan y monitoreo
permanente en funcion de los resultados esperados. Fortalecer
metodologia para un efectivo proceso formativo preventivo, su
difusién e implementacién en todos los niveles. Capacitar en esta
area, promoviendo el rol de la familia en la educacién sexual por
medio de talleres, conversatorios y escuela para padres con
profesionales internos y externos

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar)

¢ Cuéanto hemos avanzado en la
implementacion de este plan en la
escuela/liceo?

Se han logrados avances significativos: se desarrollan ensayos
permanentes de catastrofes. Se cuenta con un plan de seguridad
escolar que establece conceptos, areas de atencion, organizacion,
funciones, procedimientos e instrumentos de operacion.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad
Escolar)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Aumentar la difusién del PISE: objetivos, acciones, metas,
enfatizandose la orientacién a resultados. Fortalecer las lineas de
accion del Plan asegurando: prevencion de accidentes; prevencion
frente a la emergencia sanitaria. Se requiere fortalecer las relaciones
de cooperacion con instituciones de la comunidad, a través de la
gestion de un sistema de comunicacién permanente. Asegurar la
implementacion sistematica del Plan y monitoreo permanente de los
resultados. Falta asegurar aspectos técnico

Politica de Inclusion (Plan
de Apoyo a la Inclusién)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacién de esta politica en
la escuela/liceo?

Existe una cultura de la inclusion con grandes avances en cuanto al
respeto. Ademas de la atencion de estudiantes con necesidades
educativas especiales incorporados al Proyecto de Integracién, se
han implementado acciones para acoger a estudiantes provenientes
de otras culturas y etnias principalmente a través de eventos
artisticos, ceremonias y efemérides.

Politica de Inclusiéon (Plan
de apoyo a la inclusién)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Fortalecer la conviccién sobre la importancia de la inclusién en la
formacion ciudadana y en las formas de convivir, capacitando a
docentes para la comprension, atencién y compromiso para atender
a la diversidad. Falta adaptar elementos de la infraestructura escolar
y trabajar el conocimiento de las diferentes culturas que conforman
nuestro estamento estudiantil Es necesario orientar las instancias de
participacion de los estudiantes para asegurar respeto, tolerancia y
buen trato. Actualmente se

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢ Cuanto hemos avanzado en la
implementacion de esta politica en
la escuela/liceo?

Existe personal que coordina este plan y las acciones que se
relacionan con él. Este plan de formacién ciudadana ha tenido
avance en el abordaje de los contenidos que se encuentra en el
curriculo en las asignaturas que se relacionan con los derechos y
deberes, la participacién, organizacién y cultura. Adicionalmente se
ha venido reforzando las organizaciones internas del colegio:
Directivas de cursos tanto de estudiantes como apoderados, Centro
de estudiantes, Sindicato, Centro de Padres y Apod

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacién Ciudadana)

¢ Qué nos falta por mejorar?

Se requiere mejorar apoyo logistico para potenciar la educacion
civica e involucrar a los padres y apoderados. Fortalecer acciones
relacionadas con valores, habitos y actitudes propias de la vida
democrética, y de responsabilidad personal y social, pero que
considere distintos escenarios para poder responder a los objetivos
transversales en todos niveles.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional
Docente)

¢Cudles son las tres principales
necesidades de desarrollo
profesional docente, de su
comunidad?

Formacion en base a proyectos. Decreto 67, (evaluaciéon formativa).
Estrategias en resolucion de problemas y técnicas para abordar los
aspectos socioemocionales del estudiante.
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Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional

Considerara accion de mejora que
involucren/considera la
formacion/capacitacion de sus

Precisar la politica institucional en esta area. Establecer consensos
para la implementacién de acciones de capacitacion y/o
perfeccionamiento, referidos a tiempo, espacio y modalidad.se debe
abordar una accion que contemple estrategias y técnicas en los
aspectos socioemocionales del estudiante. Capacitacién y formacién

Docente) docentes en el transcurso del afio? en autocuidado (d&mbito salud mental). Establecer las lineas de
desarrollo profesional y objetivos y acciones orientadas a resultados
através de estrategias de proyecto.

Pregunta Respuesta

Describa la(s) principal(es)
dificultad(es) respecto de la
implementacion curricular
detectadas por los docentes y
equipo de gestion

Una dificultad es el trabajo colaborativo, falta de comunicacion profesional. Otra dificultad esta
relacionada con el manejo de TIC.

¢Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la
cobertura curricular?

Considerando la falta de habilidades para el trabajo colaborativo no se logran acuerdos comunes,
consensuados en el trabajo pedagogico. Algunos objetivos de aprendizajes han sido postergados,
esto obliga a contar a la brevedad con herramientas técnico- pedagogica y competencias en el
manejo de las Tic.

¢Como se ha abordado la
implementacion del curriculum
para responder a las necesidades
de los estudiantes?

Se consideraron los OA priorizados organizados en una plataforma de acuerdo a las necesidades y
falencias que presentaron nuestros estudiantes. Cabe destacar que se continuaran utilizando como
complemento al quehacer educativo las herramientas que entrega google (ej. Classroom)

¢ Como la implementacion del
curriculum ha servido para abordar
los sellos del PEI? ¢Se ha
enfatizado en algun aspecto en
particular?, ¢Cuaal?

Si bien se abordaron los objetivos priorizados ,estos no dan cuenta de los sellos del PEI que
corresponde al aprendizaje integral y la vida sana y sustentable. Se enfatizo en el aspecto
socioemocional de nuestros estudiantes y sus familias.

Pregunta para el Andlisis

Respuesta

¢Qué conclusiones surgieron del
andlisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos?

Para mayores logros de aprendizaje y desarrollo personal y social es necesario: mejorar
procedimientos e instrumentos de gestion, fortalecer estrategias metodolégicas, uso eficaz del
tiempo y recursos para aprender Es necesario un ambiente de respeto, organizado y seguro;
mejorar autoestima académica y motivacién escolar, asistencia y puntualidad El contexto obliga a
replantear modalidades y herramientas de trabajo, y a disefiar planes cuya flexibilidad permita
adaptarse a nuevas realidades.

De la informacién analizada
¢Cudles son las causas que
explican los resultados obtenidos?

Una causa es insistir en las reuniones de nivel para fortalecer el andlisis de resultados, que los
consejos de profesores sean con foco en lo técnico pedagdgico.El nivel de difusion, motivacion,
orientacion y apropiacion de metas institucionales. La solidez de estrategias en funcién de
evaluacién de cumplimiento de metas.

¢ Qué procesos pedagogicos han
influido en los resultados?

Ha sido fundamental el planeamiento de la implementacién del curriculum priorizado a través de una
plataforma pedagdgica A la aplicaciéon de estrategias metodoldgicas pertinentes y a la utilizacion de
variados recursos didacticos.
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Dimensiones

Aspectos para el andlisis

Fortalezas

Oportunidades de Mejoramiento

Procedimientos y
préacticas de
organizacion,
Gestién Pedagdgica preparacion,
implementacion y
educativo de todos los
estudiantes

evaluacion del proceso

Se encuentran instalados
procedimientos e instrumentos para
programar y planificar los
aprendizajes. -Existen coordinadores
técnico-pedagogicos de Ed.
Parvularia, Primer y Segundo Ciclo
Basico, que apoyan el proceso de
implementacion curricular -Se cuenta
con un sistema de evaluacién de
logros de aprendizaje que reporta
resultados a los docentes para orientar
sus decisiones pedagdgicas. -Se han
generado espacios para el trabajo
colaborativo entre docentes.

Proceso de acompafiamiento en el
aula liderado por el equipo directivo. -
Espacios y tiempo establecidos para
trabajo docente sobre metodologia e
implementacién curricular. En algunos
niveles y asignaturas se requiere
avanzar en el uso efectivo del tiempo
de clases en el aula. -Se requiere
incentivar y orientar el uso de los
recursos tecnologicos y fortalecer uso
de Classroom para el trabajo a
distancia y/o complementar el trabajo
presencial. Desarrollar habilidades
para el trabajo en equipo.

Disefio, articulacion,
conduccion y
Liderazgo

el equipo directivo

planificacion institucional
a cargo del sostenedor y

Se cuenta con un PME acorde a las
necesidades de la escuela. El equipo
directivo transfiere adecuadamente los
propésitos y medidas a desarrollar en
las diferentes areas. Equipo Directivo

Disposicion para afianzar politicas
institucionales y ajustar procedimiento
e instrumentos de gestién. Dificultades
en laimplementacién y evaluacion de
estrategias institucionales. Se requiere

2.-lmplementacién Curricular
Evaluacién Diagnodstica

Firdlicas 11 Pmeed e ode cedsnfonies cie canly rashs gque 1

LU
LR

L I=2 0N
B
e e R ]
o
w
e 3.7 a.T
ki (ST
Mraticm 1 7 Foeoonimn oo eiuciersos o o
10 B TE
Pl sl
Bt
L T-208
A
Flrath
o - r
[ L1 (EF LI

16

R o o m Lol

pE s

LEE S
B I
. |." oW A
Rl o ol i il iy =L E L=~

poiE grecio gun eoclsTen mErnr apor an Motemastion

-

] I
L= L

et i

Lre L TR L]

"
[FF LA




—
Plage e e b

-
i chir
Edtagin @I’_“H | KP4 e vl Lok
L.

e ] e Dl P ol el e w0 P e e il ) O S ¢ e el e S i, Pl o Lo e
EE-T LI ] [ TTNT]
LT
-
Lo
> O
e &= - £l n -
ek an i [ PP, i

b T s 0l R e D o S T P e il (RIS s TR CF SiD EF A (DL i G P RS TR DO
i B v i

L
rirts L]
Wl
e
E 3
<. 3 - FC]
i T

B T I e P T e B R+ T e A e = 1 [ e e
w b e D

Lisires | ]
o [Tt
Lot
At
]
ALy T T
ik o D@

Aprendizaje Socicemocional

Los graficos 21 3l 2.9 presentan los % 8F (Porcentaps de Respusstas Favorables): porcsntajes promedio de
respusstan ce bas y los sstudantes que musstran ung adecuasds percepodn o valoracon de ss dimensonss
avaluadss

Aprendizape Socioemocioral Personal

Gratico 2.1 Rosuntados por Qrado an preguntas sobre of Desarrollo do as y fos estudiantes en relacidn a su Aprendizaje
Socivemocions’ Parsony

10
o
oS (SR 3359 so.be
s
s
o

L 3 whsan O e L L

Cralicn 2.2 Resulindos por grade un pregunias sobre (@ Gestidn del extablecimianto e relacion al Aprendizsje
Socicemociona’ Parsonal de [as y ics estudiantes

Lo

-
LS
e
LU
o

A" bdace T tavco 4 " basko

17



3.-Analisis Sobre los Resultados

Resultados en la Evaluacion de Cierre
respecto del Monitoreo Intermedio

A CONtinuaciin, se presantan los resultacdos de
avanca de los aprendizajes demostrados on Leciura
¥ Maternatica por las y los estudiantes de cada grada
&n ln Evaluacdn de Cwire respecto del Monitoren
Inarmeada

Reauiltadon segin niveles de logro

Enlos graficos 112 y 113 38 muestran los porcentaes
de estudiantes gue avanzan a otro nivel de logroen
2 Evaluacn de Carre respecto a sus resuitados
&n Monitoreo intermedio, evidenciando progreso

en las aprendizajes referidos a los OA basales de
cada grado owvsiuado en Lacturs y Matamatica.

Para inlepretar corraciamentsa es10s esultados,

tenga enouenta gue el porcentae de estudiantes del

CUrsD U MUESLIa AENoR, se cakouls congderanda

i todos aquallos que:

« rindi=ran las prusbasde Lectusa y Matermnaticaen
lag evgluaciones de Monitoreo y Clarre;

« en las pruebas de Lectura y Matamanca da
Maorvtores lograron nivel Lo I,

Grafico 112 Porcentafe de satodiantes goe avanss o otro mvel de fogro en los OA heaales en Locturs
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Agencia de
,@_\ Calidad de la
S Educacion
2) 2¢) | piagnéstico
C“..J Dln (w Integral de
@“_{’ 3 Aprendizajes

Grafico 113 Porcentaje de estudiantes que avanza a otro nivel en los niveles de logro en los OA basales en Matematica

100%

80%

60% 59 .42
43.75

40% 2494 3718 35.35

0% e
3. 4.° B2 6.7 7 o 8.°

bésico basico basico basico bésico basico

Preguntas guia

« Para cada &rea o asignatura, ;los resultados de avance en cada grado son heterogéneos? ;Refleja esto la
situacion general de los cursos?

« Para cada drea o asignatura, jen qué grados evaluados se presenta el mayor y menor porcentaje de estudiantes
que demostré avances en los aprendizajes?

= ¢A qué factores se podrian atribuir los resultados? ;Qué aspectos de mi gestion o trabajo con el equipo
pedagogico deberia fortalecer?

Resultado SIMCE 2022.

Tabla 2. Resuitados en ks prushas o= Langusie ¢ Comuricacidn: Loctura y Maternétice, 4.° basico 2022

Pustaje Varisciio mapecic | Pustam promedic Diterancia cen
premedio del ¢ |2 evabhuecion neconal del rrevme | exlabiocimisnica
i lab el wrtarier {2013) +143 Ga miwms G5

Comenicaciin: 244 | -21 267 1-23

225 22 249 i-24
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Resultado SIMCE de Otros Indicadores de Calidad Educativa
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Plan de mejoramiento de las habilidades de comprensidn lectora:

ELAN PARA REACTIVAR LA LECTURA
/
Los profesionales que trabajamos en el Colegic Alcazar con nincs y nNas qua
presentan rotraso on el proceso loctor, nos encontramos con una alta incidencia

de problemas de aprendizaje, los que constituyen &l 60 % aproximsdaments ds
ashuiantes de primer cicio sin lectura o silablcos af iniclo del anc 2022,

Estos problamas de aprendizaje S8 deaban a maRiplas factoras, son muy

complejos y vanados, s'-ndc’:, NECcesano un diagqo'!ico preciso y dar respuesia al
rendimanto mquoddap raves de una plandficackon y sagumianto de esta

Nueatre establecimiento cuenta con profesionales aplos para aplicas pruebas oue
evailan los distintos aspecios preceso lector y determinar el nivel lector en
welccidad, calidad y comprensian mclors El seguimiento se realizard luego de dos
momantes de avaikiacidh dal proceso lector

A continuacion aa desamcilara al plan & saguir
OBJETIVO GENERAL

Contribulr para que todos os Nifos y niNas estén en capacidad de leer
comprensivameants asi garantizar una trayactoria eacolar completa y axitcss,

Objetivo !cpocﬁco

Conocer el desarrolio del proceso lector alcanzado por jos esludiantes de Wdo el
satablecimeento al comianzo de ano escolar,

Proceso de Evaluaciion Lectors™

1.-Durante ¢l mes de Abril se nenltznm’In primem evaluacon ded nivel lector de!
establacimiento por aquipo PIE. dewerminando

A -Compresién Leciora
B.Calidad de |a lactura
c -« Vedocidad de |a ectura

2.-Durante ol mes de OCtubro se realizara la segunda evaluacion ded nivel iector
dal establecimiento por squipo PIE. determinando avancas an

Educacion Extraescolar:

ESTADISTICA
BENEFICIARIOS
2023
PARTICIPACION
NIVEL IDEAL REAL
PRE BASICA 115 115
1°A4° 250 288
5°A8° 175 249
TOTALES 540 652
AREA ESTUDIANTES GENERO
TALLER CANTIDAD DOCENTES DAMAS | VARONES
DEPORTIVO 435 6 218 227
ACADEMICO 135 9 65 70
ARTISTICO 85 3 55 30
_ 655 18 338 327
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SESIONES
PLANIFICADAS IMPLEMENTADA
397 345
100% 86,9%

FLUJO DE INSCRIPCION
MAYO | JULIO NOVIEMBRE
592 617 670
100% | 104,2% 113,2%

Programa de Integracién Escolar:
Es parte del proyecto educativo institucional que atienden al 24% de la matricula del colegio.
Implementa estrategias en € curriculum para que sea de acceso atodos 10s estudiantes

independiente de su condicion o circunstancia, através de adaptaciones curriculares
considerando ladiversificacion.
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Asistenciay Matricula2023.

Evolucion de la Asistencia y Matricula 2023
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INFORME FINAL DE RESULTADOS -MATRICULADOS
2022-2023

RETENCION ESCOLAR COLEGIO ALCAZAR
Matricula Mensual v/s Asistencia Mensual Afo 2023
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— Asstencia Mansual e Matricuta Mensual

Plan de Mejoramiento Educativo (PME-2023)

Grafico de Gestion de recursos.

PME 2023

% del presupuesto asignado por dimensién

B Convivencia Escolar
B Gestion de Recursos
¥ Liderazgo

W Gestion Pedagogica

23



Evaluacion PME

Fortalezas y Oportunidades de Mg oramiento

Dimensiones Aspectos para d andisis Fortalezas Debilidades
Procedimientos y| Se  encuentran instalados Fortal ecer el proceso de
- - cti imi acompafiamiento en el aula del Ui
Gesti6n Pedagbgica practl_cas_, _’de procedlmlentos e comp _ : equipo
organizacion, preparacion, instrumentos para programar y directivo. -Generar espacios y tiempo para
implementacion y | planificar losaprendizajes - coordinacion el trabgjo docente y resolver
evaluacion del proceso Exigen coordinadores dificultades metodolégicas y de implementacion

educativo de todos |os
edtudiantes

técni co-pedagdgicosde Ed.
Parvularia, Primer y Segundo
Ciclo Bésico, que apoyan €l
proceso de implementacion
curricular -Se cuenta con un
sigemainterno de evaluacion de

logros de aprendizaje que
reporta
resultados alos

docentes para orientar sus
decisones pedagégicas. -Se han
generado espacios para el trabajo
colaborativo entre docentes

curricular. En algunos niveles y asgnaturas -
Se requiere avanzar en € uso efectivo de tiempo
de clases en el aula -Se requiere incentivar y
orientar & uso de los recursostecnol 6gicos

Liderazgo

Disefio, articulacion,
conduccion y
planificacion ingtitucional
acargo del sostenedor y el
equipo directivo

Se cuenta con un PME acorde alas
necesdades de la escuela El
equipo directivo transfiere
adecuadamente los propdsitos y
medidas a desarollar en las
diferentes areas. Equipo Directivo
con disposicion a didogo y a
andlis's de stuaciones especificas,
lo que favorece las précticas
pedagogicas. - Adecuados procesos
de evauacion de recursos PME.
Equipo Docente y Directivo
comprometido con su comunidad
educativa

Dificultades en laimplementacion y
evaluacion de edrategias
ingtitucionales. Falta de articulacion del
equipodirectivo en laimplementacion de
accionesy evaluacion. Se requiere fortalecer
latoma de decisones sobre labase

de informacion

pertinente y

debidamentes sematizada

Convivencia Escolar

Procedimientos y
précticas  dirigidas a
favorecer e desarrallo
persona y socia de los
estudiantes, incluyendo su
bienestar fisico, psicol bgicoy
emocional

Larevison y ajuste del Manual de
Convivencia Escolar ha ayudado a
definir el marco en el que operan
las relaciones entre las personas,
como, asmismo, la exisencia de
un comité de mediacion escolar,ha
contribuido a la resolucion y
disminucion de conflictos.

Se requiere mejorar los protocolos de
intervencion frente a situaciones complejas y
aumentar las edrategias para mejorar
problemas de disciplina; mejorar asstencia y
puntualidad de edudiantes se requiere
articular tiempo y espacios para implementar
planes formacién y comunicar e involucrar a
profesores sobre casosintervenidos

Gedtién de Recursos

Procedimientos y
précticas dirigidas a contar
con las condiciones
adecuadas, tanto de los
recursos humanos,
financieros y educativospara
el desarrollo de los procesos
educativos

Cuenta con adecuados procesos
de seguimiento
dei mplementacion de recursos
econémicos
(PME). Se cuenta recursos
tecnol6gicos,  Informético
sydidécticos a disposicion
deestudiantes y docentes.
-Cuenta con sala CRA, CRI,de
laboratorio de ciencias y

Musca.  Exigen  perfiles
profesonales con us
respectivos

rolesy funciones. Adecuados
indices de matricula de estudiantes.

Carencia de procesos de evaluacion de
desempefio profesional. Precarios procesos de
retroalimentacion y segui miento profesional.
Faltaincentivos para el perfeccionamiento
profesional .Dificultades en la mantenci6n del
aseodiario del establecimiento.
Infraestructura deficitaria y no acorde a la
poblacién y requeri mientos ingtitucionales
Mejorar la accesbilidad a algunos recursos.
Falta monitoreo y seguimiento de |os procesos
y recursos SEP
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Conclusiones de la Autoeval uacion Institucional :

Preguntas

Respuestas

¢Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andliss de resultados de la
dimensién de Gestion
Pedagbgica?

Se requiere fortalecer e acompafiamiento en aula e incorporar intercambio de experiencias pedagdgicas
exitosas. Es necesario fortalecer procesos de monitoreo y seguimiento de estrategias de mejoramiento,
dela cobertura curricular y del proceso de evaluacion ingitucional de aprendizajes, para apoyar latoma
de decisones.

¢Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andliss de resultados de la
dimensién de Liderazgo?

Se requiere promover una cultura de altas expectativas para alinear ala comunidad educativa con los
objetivos y metas ingtitucionales, fortaleciendo s stemas de comunicacion, seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los procesos.

¢Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andlis sde resultadosde

La dimensén de Convivencia
ecolar?

Es necesario mejorar la precision de rutinas y procedimientos para el desarrollo de actividades administrativas y
pedagdgicas. Esimperativo asegurar un ambiente seguro, de respeto y buen trato e implementar un plan
efectivo que permita orientar, enfrentar y corregir formativamente las conductas de los estudiantes.
Mejorar los niveles de aseguramiento de la integridad fisica y psicolégica de los estudiantes. Se requiere
fortalecer la comunicacién con apoderados y estudiantes.

¢Cudles son las principales
conclusiones a las que llegé la
comunidad educativa fruto del
andliss de resultados de la
dimens6n de Gedgion de
recursos?

Implementar sistema de incentivos asociados a resultados de desempefio profesional. Mejorar la efectividad de
reclutamiento, seleccion, induccion, capacitacion y evaluacion del personal en coordinacion con el
sostenedor. Implementar un plan que permita mejorar la asstencia de los estudiantes Actualizar el
inventario del equipamiento y material educativo cautelando el uso eficiente y procedimientos que
aseguren su mantencién, reposicion o renovacion.

¢Cudles son las principales
conclusonesalasquellego la
comunidad educativa fruto del
andlisis del area de Resultados?

Se reguiere gestionar orientando hacia la consecucién de las metas ingtitucionales;, Definir
porcentaje de movilidad de estudiantes de niveles bajos a altos, Establecer estandares de
aprobacion por niveles y asgnaturas, Disminuir la tasa de repitencia; Establecer el impacto
esperado de las estrategias de mejoramiento que se implementen; Aumentar la puntuacion en
evaluaciones externas, Mejorar la as stencia de |os estudiantes; mejorar el nivel de percepcion
del clima de convivencia escolar.

V.- Objetivos, Metas estratégicas y Estrategias

Dimension:

Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico: Asegurar unaefectiva implementacién curricular, mediante el apoyo a
laaccion del docente en € aulatravés del acompafiamiento, retroalimentacion por parte del
equipo técnico pedagdgico y fortalecimientode los procesos de ensefianza y aprendizaje
considerando € apoyo a estudiante.

Meta estratégica: Realizar proceso de acompafiamiento y monitoreo alos aprendizajes del
curiculum priorizado, con pautade observacion y retroalimentacion a 90% de los docentes
delenguaje y matemética.

Estrategia: Realizar acompafiamiento y retroalimentacidn con pauta consensuada a
losdocentes de matemética y lenguaje.
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Dimension: Liderazgo

Objetivo Estratégico: Promover, sstematizar y elevar 10s procesos ingtitucionaes en
funcion de los aprendizajes de losestudiantes. Alineados a PEl y PADEM comunal.

Meta estratégica: Durante @ primer afio se establecen reuniones periodicas con los distintos
estamentos y canales decomunicacion efectivos y pertinentes para alinearse con los objetivos y
metas ingtitucionales.

Estrategia: A través de reuniones por estamentos, difundir y sociabilizar PEI,PME y PADEM
Comunal

3.- Dimensién:  Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico: Promover la sana convivencia y e buen trato entre todos los
integrantes de la comunidad educativa, mediantelaimplementacion de un plan de gestién
gue contempla acciones preventivas, formativas, reparatorias y de intervencion de acuerdo a
PEI ylapoalitica nacional.

Meta estratégica: Durante & presente afio se fortal eceran las medidasy acciones preventivas
que estan en funcion de generar una cultura de sana convivencia seglin la normativa vigente.

Estrategia: Sefortaleceran las acciones preventivas que estan establecidas en € plan de gestion de la
convivencia escolar.

4.- Dimensioén: Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico: Ingtalar un sistema de administracion organizado delos recursos humanos,
educativos, administrativos/financieros en funcién del PEI y el logro de los aprendizajes de |os estudiantes.

Meta estratégica: Sedistribuira e 100% de los recursos de acuerdo al diagndstico de necesidades de la
comunidad educativa.

Estrategia: Se redlizara diagnéstico de necesidad en relacion a recursoshumanos,
administrativos/financieros, con foco en lo pedagdgico ysocioemocional.

5.- Dimensién: Area de Resultados

Objetivo Estratégico: Mgorar, alo menos mantener |os resultados de |a gestion
de eficiencia interna: Resultados académicos, repitencia, matricula y asistencia

Meta estratégica: El 90% de los cursos mejoran la gestion de eficienciainterna en comparacion
al afo anterior.

Estrategia: Se monitorearanl os procesos degestion de eficiencia de manera permanente,
velando por la mejora continua
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